INFORME FINAL DE TERMINACION DEL PROYECTO

|. DATOS BASICOS

Nombre de la Organizacion: The Leatherback Trust.

Titulo del Proyecto: Consolidation of the Protected Area System of
Costa Rica.

Socios Involucrados en la Implementacion del Proyecto:
Ministerio del Ambiente y Energia de Costa Rica y The Leatherback
Trust.

Fechas de Implementacion del Proyecto: 1 de agosto del 2004 al
31 de julio del 2005

Fecha de Informe (Mes/Afo0): 8 de agosto del 2005

II. COMENTARIOS INICIALES

Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la
revision de este informe.

El proyecto denominado “Consolidacion del Sistema de Areas
Protegidas de Costa Rica” se divide en tres fases:

1. Fase inicial: realizacion de 10 actividades basicas promotoras
de la consolidacion, a mediano plazo, del sistema. Una de
ellas, la mas importante, fue la gestion exitosa para obtener
una donacion del PNUD-GEF hasta por US$ 10 millones para
este mismo propésito. Esta fase fue financiada por el CEPF
por un monto de US$ 55.000, con aportes de The Leatherback
Trust.

2. Fase intermedia: obtencion de una donacion del PNUD-GEF
para iniciar la fase preparatoria (PDF B) del proyecto
denominado “Overcoming barriers to sustainability of Costa
Rica’'s Protected Area System.” Esta fase incluye Ila
realizacion de tres evaluaciones muy detalladas sobre los
temas biolégico, legal y de politicas, y estructura
administrativa, todo relacionado con el sistema de areas



protegidas. El Asesor Técnico de esta fase, que se inicio el 1
de agosto del 2005 y termina el 31 de marzo del 2006, es el
Dr. Mario A. Boza, quien coordino también la fase inicial. Esta
fase es financiada por el PNUD-GEF por un monto de US$
350.000.

3. Fase de ejecucion del Proyecto Grande (Full Size Project):
esta previsto que esta fase se iniciara hacia mayo del 2006,
justamente cuando comienza la nueva Administracion.
Durante esta fase, que duraria de 3 a 4 afos, se
implementarian las recomendaciones emanadas del PDF B
gue requieran inversion de fondos, para lo cual se ha previsto
una donacion de hasta US$ 9.6 millones. Esta fase seria
financiada por el PNUD-GEF, con una contrapartida del
Gobierno de Costa Rica, la cual consistiria en un préstamo del
Banco Interamericano de Desarrollo, que se esta negociando
en la actualidad, por US$ 16 millones, para construir
infraestructura ecoturistica en 4 de los parques nacionales mas
visitados.

lIl. LOGRO DEL PROPOSITO DEL PROYECTO

Propdsito del Proyecto: El propdsito del proyecto CEPF es elaborar
los estudios basicos, proyectos de ley y de decretos, mecanismos,
propuestas y documentos de planificacion, orientados hacia la
busqueda -en un plazo de cinco afios- de la consolidacion global del
sistema de parques nacionales y reservas equivalentes del pais, con
base en las directrices de la Agenda para las Areas Silvestres
Protegidas publicada por el MINAE. En otras palabras, el proyecto
constituye la fase inicial de investigacion y de elaboracion de los
documentos basicos que se requieren para iniciar el proceso de
consolidacién, que se finalizara con las actividades por llevar a cabo
con los fondos por obtener del PNUD/GEF. Constituyen a la vez, las
acciones que es necesario iniciar para lograr a mediano o largo plazo
la consolidacion de un sistema de parques y reservas publicos en un
pais en desarrollo. A corto plazo -a un afo- se habrd avanzado
sustancialmente en cuatro de los grandes temas que deben ser
tratados con prioridad y se habran echado las bases para avanzar
rapidamente -con los fondos del PNUD/GEF- en las etapas
posteriores de este proceso, durante las cuales se trabajara en las
acciones de seguimiento a los 11 resultados esperados del proyecto



del CEPF, y en actividades relacionadas con temas juridicos,
desarrollo comunal en zonas de amortiguamiento, construccion de
instalaciones para visitantes, nombramiento de personal, manejo de
poblaciones, restauracion de habitats, adquisicion de tierras,
programas de interpretacion, planes de manejo, cooperacion
internacional, migracion de especies, investigacion aplicada, canjes
de deuda, implementacion conjunta, educacion conservacionista,
creacion de megarreservas, comanejo, conservacion privada,
creacion de cuencas municipales, inventarios de biodiversidad,
creacion de zoocriaderos, monitoreos ecologicos, comercio ilegal de
especies, divulgacion juridica, voluntariado, conservacion
transfronteriza y otros.

Desempeio Planificado versus Desempefio Real

Indicador

Real a la Finalizacion

Nivel del Propdsito:

1. Al finalizar el primer afio se
cuenta con los estudios basicos
gue permitiran un rapido avance
en cuatro de los grandes temas
que deben abordarse para lograr
consolidar el sistema de areas
protegidas de Costa Rica y de
cualquier pais en desarrollo:
administracion, economia,
ecologia y recursos humanos.

Este proposito se ha cumplido a
entera satisfaccion. Al cabo de
un afo, se cuenta con varios
estudios, un libro publicado, un
proyecto de ley presentado a la
Asamblea Legislativa, decretos
ejecutivos firmados o en proceso
y un proyecto aprobado por el

PNUD-GEF en su fase
preparatoria (PDF B), todos
relacionados con la

consolidacion a mediano plazo
del sistema de areas protegidas
de Costa Rica.

2. Al cabo del quinto afo del
proyecto combinado CEPF vy
PNUD/GEF se habra logrado la
consolidacién plena del sistema
de parques y reservas de Costa
Rica en los todos los grandes
temas: administracion, economia,
asuntos  juridicos, ecologia,
gestion externa, recursos

No cabe duda de que este
proposito se lograra plenamente,
hacia mediados del afio 2009,
luego de que finalice la fase del
Proyecto Grande (Full Size
Project) del PNUD-GEF arriba
descrito. Esto corresponde
perfectamente con el plazo de 5
afos previsto.




| humanos y gestion internacional. | |

Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta
pretendida de impacto y los indicadores de desempeiio.

Se puede asegurar que este proyecto ha sido un éxito. Excepto en
dos caso (el del cobro del servicio ambiental agua y el de la
terminacion de GRUAS 2), en los que se presentaron pequefios
atrasos, todos los demas Resultados se lograron en el plazo previsto.
Es importante destacar la excelente sincronizacion que existio entre
el Resultado N° 6, “elaboracion de una propuesta al PNUD-GEF
relacionada con el tema de la consolidacion de las areas protegidas
del pais,” y el inicio de la fase PDF B de este mismo proyecto.
Mientras que el proyecto del CEPF terminé el 31 de julio del 2005, el
proyecto del PNUD-GEF dio inicio el 1 de agosto del 2005, con el Dr.
Mario A. Boza, Coordinador del primero, como Asesor Técnico del
segundo.

¢Hubo algun impacto inesperado (positivo o negativo)?
No hubo impacto alguno negativo. Se puede considerar que el

proyecto ha comenzando a tener un impacto muy positivo en el
sistema de areas protegidas del pais.

| IV. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del
proyecto proveniente del Marco Légico para el proyecto.

Resultado 1: estudio elaborado, publicado y distribuido.

Resultado 2: proyecto de ley elaborado y entregado al MINAE para
su analisis.

Resultado 3: proyecto de ley elaborado y enviado a la Asamblea
Legislativa.

Resultado 4: mecanismo elaborado y enviado en consulta a diversas
instituciones y organizaciones. Sera publicado en La Gaceta en
unos 4 meses.

Resultado 5: decreto ejecutivo elaborado y publicado en La Gaceta.



Resultado 6: propuesta elaborada, presentada al PNUD-GEF vy

aprobada.

Fase preparatoria o PDF B, por un monto de US$

350.000 comenzo el 1 de agosto de este afio.

Resultado 7: proyecto GRUAS 2 iniciado y desarrollandose en forma
muy satisfactoria. Estara concluido en un afio y dos meses.
Resultado 8: documento en forma de libro de 202 paginas elaborado,

publicado y distribuido.

Resultado 9: plan elaborado, consultado ampliamente y entregado al
MINAE. Actualmente lo analiza el Servicio Civil.

Resultado 10: documento elaborado,

su borrador distribuido

ampliamente y entregado finalmente al MINAE.
Resultado 11: grupo técnico conformado y consultado regularmente.

Desempefo Planificado versus Desempefio Real

Indicador

Real a la Finalizacion

Resultado 1. Se ha elaborado y
distribuido un estudio con
recomendaciones sobre Ila
estructura administrativa vy
organizativa del sistema
publico de parques y reservas
de Costa Rica. Este estudio
habréa sido hecho y consultado
mediante talleres y entrevistas
por una organizacion
especializada en
administracion de empresas.

Este estudio lo constituyo la
Estrategia Nacional de
Conservacion (ENA) que fue
elaborada por el Observatorio
del Desarrollo de la Universidad
de Costa Rica, con fondos del
BID. La ENA se publicé y
distribuyé muy ampliamente en
mayo del 2005, e incluye
excelentes recomendaciones
sobre la estructura organizativa
del sistema de areas protegidas.

1.1. Estudio elaborado por una
firma consultora especialista en
temas de administracion.

La ENA fue elaborada por el
Observatorio del Desarrollo de la
Universidad de Costa Rica.

1.2. En la preparacion del estudio
han participado funcionarios del
MINAE y de ONGs
conservacionistas, y otros
interesados.

En la elaboracion de la ENA
participaron  funcionarios del
MINAE, de ONGs
conservacionistas,

representantes de otros
ministerios y de las
municipalidades, e interesados
varios. También participd muy
activamente el Coordinador del




proyecto CEPF.

1.3. En la preparacion del estudio
se ha tomado en cuenta el
funcionamiento  del  antiguo
Servicio de Parques Nacionales y
el de organizaciones similares en
otros pases.

Este aspecto también se tomé
en cuenta.

Resultado 2: Se ha elaborado y
consultado (o se encuentra en
avanzado estado de consulta)
un proyecto de ley que
contendra los cambios en la
estructura administrativa vy
organizativa del sistema
publico de parques y reservas
del pais. Este proyecto sera
elaborado con base en las
recomendaciones sobre
cambios legislativos
necesarios que habran sido
presentadas en el estudio
mencionado en el resultado 1.

Este proyecto de ley fue
elaborado y entregado al MINAE
para su analisis. EIl proyecto se
titula “Creacion del Servicio de
Parques Nacionales como una
empresa de utilidad publica que
formara parte del Sistema
Nacional de  Areas de
Conservacion del Ministerio del
Ambiente y Energia.” En su
elaboracion por parte del
Coordinador del proyecto CEPF,
se utilizaron recomendaciones
de la ENA, opiniones de varios
colegas y el conocimiento propio
del autor sobre este tema. Este

proyecto de ley tiene el
propésito de transformar al
actual sistema de areas

protegidas en un Servicio de
Parques Nacionales que tendria
la estructura administrativa de
una empresa publica.

2.1. En la elaboracion de este
proyecto de ley han tomado parte
algunas de las personas que
participaron en el estudio sobre
estructura administrativa.

Algunos de los colegas
consultados participaron
también en la elaboracion o en
los talleres realizados durante la
fase de preparacion de la ENA.

Resultado 3: Se ha elaborado y
presentado a la Asamblea
Legislativa un proyecto de ley
gue autoriza que el sistema
publico de parques y reservas

Un proyecto de ley titulado
“Operativizacion del Fideicomiso
de Areas Silvestres Protegidas
creado mediante la Ley de
Biodiversidad,” fue presentado a




pueda recibir y reinvertir en
forma directa, mediante el
mecanismo de fideicomisos,
todos los fondos que reciba o
genere por las cinco
principales fuentes de fondos,
a saber: ingresos propios,
pago de servicios ambientales,
cooperacion internacional,
presupuestos publicos y otros
(canjes de deuda,
implementacion conjunta,
hermanamientos, etc.). Este
proyecto establecera la ruptura
al principio de Caja Unica del
Estado.

la Asamblea Legislativa
(Expediente N° 15.871) en junio
del 2005. Este proyecto fue muy
ampliamente  consultado vy
contiene la autorizacién para
que el sistema de parques
reciba y reinvierta todos los
fondos que pueda generar.

3.1. En la elaboracion de este
proyecto de ley han participado
no soélo funcionarios del MINAE
sino también del Ministerio de
Hacienda, economistas y
conservacionistas.

En la elaboracion de este
proyecto participaron
funcionarios del MINAE y del
Ministerio de Hacienda, y otras

personas interesados, que
dieron sus opiniones a los
borradores que circulo el

MINAE.

Resultado 4: Elaborado un
mecanismo de cobro y pago
del servicio ambiental agua
producido por las éareas
protegidas publicas y por los
bosques privados, localizados
en cuencas hidrograficas. Este
mecanismo habra sido
elaborado por un consultor
especializado, con fondos del

Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, vy
habra sido ampliamente

consultado dentro y fuera del
MINAE, y estar listo para
comenzar a ser implementado

El proyecto de decreto ejecutivo
conteniendo el mecanismo de
cobro y pago del agua, fue
elaborado por el Departamento

de Aguas del MINAE, en
colaboracibn  con  diversas
instituciones 'y de varios

especialistas en el tema hidrico,
y con la participacion del
Coordinador del proyecto CEPF.
Este proyecto, por su
importancia y por el monto a
producir (unos US$ 30 millones
al afno), debia ser consultado
con ofras organizaciones e
instituciones. Este proceso se




por el MINAE, el FONAFIFO, el
Instituto  Costarricense de
Electricidad, el Instituto
Nacional de Acueductos vy
Alcantarillado, por las
municipalidades del pais y por
otras instituciones publicas
relacionadas con el recurso.

ha demorado mucho mas de lo
previsto, debido a la tardanza de
los interesados en contestar. Se
estima que el decreto estara
listo para ser publicado en La
Gaceta hacia noviembre de este
afno.

4.1. La sociedad le paga a los
duefios del bosque por el agua
gue producen, lo que crea una
verdadera "revolucion verde" en
el pais, debido a que por primera
vez se le pagara a todos los
duefios de bosques, publicos vy
privados, por el agua que estén
produciendo sus cuencas
arboladas.

En efecto, el mecanismo
consiste en que el monto
cobrado al usuario, se distribuye
entre el productor de agua, los
parques nacionales que
producen agua y el
Departamento de Aguas del
MINAE.

4.2. ElI mecanismo incluye un
cobro muy pequeiio (unas
decenas de colones por metro
cubico consumido por mes) pero
por su efecto multiplicador podra
generarle US$ 15 millones/afio al
sistema de parques.

En efecto, el mecanismo incluye
un cobro muy pequeiio por
metro cubico de agua utilizado,
gue varia segun sea el uso final
de este servicio ambiental.

4.3. El mecanismo ha sido
elaborado contandose con la
participacion  de  hidrdlogos,
conservacionistas y funcionarios
del MINAE y de la Autoridad
Reguladora de Servicios
publicos.

En efecto, el mecanismo fue

elaborado contando con la
participacion  de colegas del
MINAE, del Centro Cientifico

Tropical y de otras instituciones
y organizaciones.

Resultado 5: Se ha elaborado
el texto de un decreto ejecutivo
cuyo propésito es promover
gue la sociedad civil ofrezca
servicios no esenciales en
sitios de uso publico dentro de
los parques y reservas
publicos del pais. Estos

Este decreto fue elaborado,
consultado muy ampliamente vy
publicado en La Gaceta el 13 de
mayo de este afo, bajo el N°
32357. El MINAE se encuentra
ahora en la fase de darlo a
conocer a las comunidades y
personas vecinas a los parques




servicios no esenciales seran
la venta de toda clase de
productos y el ofrecimiento de
toda clase de servicios que

estén de acuerdo con la
fillosofa de los parques
nacionales y gue no

contravengan lo dispuesto en
los planes de manejo.

y reservas, que pudieran estar
interesadas en ofrecer bienes y
servicios a los visitantes. La
primera comunidad en sacar
provecho de lo que establece
este decreto fue la de Matapalo,
vecina al Parque Nacional Las

Baulas. La Asociacion de
Damas Amigas del Parque
Baulas esta ya ofreciendo

comidas tipicas y artesania a los
turistas que visitan esta area
protegida.

5.1. Texto del decreto ha sido
elaborado tomando en cuenta los
bienes y servicios que se pueden
ofrecer de acuerdo con la filosofa
de las areas protegidas y con lo
que establecen los planes de
manejo.

El texto del decreto ha tomado
estos factores en cuenta.

5.2. Texto del decreto debe
limitarse a aquellos servicios que
no tengan que ver con
administracion y proteccion, para
evitar criticas de privatizacion.

El texto del decreto solo se
refiere a bienes y servicios; no
tiene nada que ver con
administracion o proteccion de
los parques o reservas.

Resultado 6: Se ha continuado
el proceso ya iniciado y se ha
elaborado una propuesta al
PNUD/GEF relacionada con el
temade laconsolidacion de las
reas protegidas del pais, por
US$ 1 millébn, cuyo propdésito
ser asegurar la continuacion
durante 4 afios mas, del
proyecto sobre el mismo tema
financiado por el CEPF.

Como se indico arriba, esta
propuesta fue elaborada por un
equipo técnico, en la cual
participo ampliamente el
Coordinador del proyecto CEPF,
y fue presentada al PNUD-GEF,
organizaciones que la aprobaron
en junio de este afio. La fase
PDF B, con un monto de US$
350.000 se inici6 el 1 de agosto
pasado. Debe notarse que este
proyecto ha sido tan exitoso que
en lugar de US$ 1 millon, como
se pretendia, el GEF asigno
hasta US$ 10 millones.




6.1. PNUD acepta la propuesta y
la envia a su Oficina Regional en
México.

El PNUD/Costa Rica vy el
PNUD/Nueva York aceptaron la
propuesta, lo mismo que el GEF.

Resultado 7: Se ha elaborado y
distribuido ampliamente una
Propuestas Técnica de
Ordenamiento Territorial con
Fines de conservacion (GRUAS
2), cuyo propodsito sera la
planificacion del sistema de
parques y reservas del pais
bajo conceptos de biologia de
la conservacion. Esta
propuesta, cuya elaboracién
sera coordinada por el Instituto
Nacional de Biodiversidad
(INBio), incluird informacion
sobre ampliaciones a las reas
protegidas existentes y
creacion de nuevas areas
protegidas. En el proceso de
elaboracion y publicacion de
este documento participan el
MINAE, el INBio, Cl, TNC y la
UICN. Cada institucion vy
organizacion hace diferentes
tipos de aportes, ya sean de
funcionarios o de fondos. El
aporte del Proyecto CEPF
constituira parte del aporte
total de CI, y consistira en la

suma de $ 15.000, mas la
participacion técnica  del
coordinador  del Proyecto

CEPF. Estos fondos, junto con
los de otras organizaciones, se
usaran en financiar visitas de

campo, fotocopiado de
borradores, toma de
fotografias, elaboracién de

El proyecto GRUAS 2 se inici6
en marzo del 2005. El atraso en
su inicio se debi6 a que las
organizaciones participantes
tardaron mas de lo previsto en
suministrar los fondos
necesarios para comenzar el
proyecto (el aporte del CEPF por
US$ 15.000 fue el primero en
ingresar). Sin embargo, avanza
muy satisfactoriamente. Debido
a su magnitud (mucho mas
ambicioso que las ideas
originales) este proyecto estara
finalizado dentro de un afio y
dos meses. En este proyecto
participan el MINAE,
Conservation International/Costa
Rica, INBio, TNC, WWF y UICN.
El Coordinador del proyecto
CEPF ha participado como
miembro del equipo director del
proyecto.

10




mapas, organizacion de
talleres y otras reuniones
técnicas, elaboracion del
documento final, publicacién y
distribucion. Los fondos los
recibiray administrara el INBio,
organizacion que al final del
proyecto entregara un informe

de ingresos y gastos.

7.1. Documento GRUAS 2 ha
sido elaborado con la
participacion, entre otros, de
conservacionistas, ecologos,
especialistas y en biologia de la
conservacion.

En la elaboracion de este
documento estan participando
especialistas del MINAE, de las
instituciones participantes y de
ONGs conservacionistas.

7.2. ElI documento ha sido
recibido por funcionarios de las
reas protegidas Yy ONGs
conservacionistas, quienes se
ocuparan de su implementacion.

Los informes de avance del
proyecto son recibidos por todas
las  personas que estan
participando o colaborando en
diversas formas.

Resultado 8: Se ha elaborado y
publicado un documento
técnico sobre el disefio de una
red de corredores bioldgicos
terrestres que cubrird todo el
pais y que conectara a la
mayor parte de las reas
protegidas existentes o por

establecerse en un futuro
proximo. Este documento
incluira disefio de los
corredores, andlisis de la
situacion actual del uso de sus
recursos naturales y
recomendaciones para su

conservacion y restauracion.
Para este propésito se utilizara
el documento ecorregional de
Talamanca-Osa-Bocas,

proyecto financiado en parte

Este documento técnico en
forma de un libro de 202
paginas, fue publicado con el
titulo de “Corredores Bioldgicos
de Costa Rica,” y fue compilado
por Luis A. Rojas y Maria Isabel
Chavarria. El libro incluye una
descripcion de 33 corredores,
gue cubren todo el pais, y que
conectan a la mayor parte de las
areas protegidas existentes.
Cada ficha técnica incluye
informacion biologica y social, y
problemas y oportunidades para
su conservacion, desarrollo vy
restauracion. El documento
ecorregional de Talamanca-Osa,
financiado en parte por el CEPF,
fue utilizado como fuente de
informacion.
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por el CEPF, como fuente

primaria de informacion

regional.

8.1. En la elaboracion del|Ambos temas fueron muy

documento se ha tomado en
cuenta informacion  existente
sobre biologia de la conservacion
y migraciones locales de las
especies.

ampliamente tomados en cuenta
al momento de disefar esta red
de corredores biolégicos.

Resultado 9: Se ha elaborado
un plan relacionado con las
necesidades de capacitacion
que requiere el personal del
sistema de é&reas protegidas,
junto con una descripcion de
los cursillos 'y carreras
académicas por ofrecer,
elaborado por una universidad
del pais con experiencia en el
tema del desarrollo de las
areas protegidas.

Este documento fue elaborado
por la Universidad para la
Cooperacion Internacional (UCI),
en colaboracion con la Oficina

de Capacitacion del
SINAC/MINAE y del
Coordinador del proyecto CEPF.
La UCI posee una gran

experiencia en capacitacion de
guardaparques y de directores
de areas protegidas. Antes de
publicarse la version final, fue
ampliamente distribuida entre
guardaparques, directores de
areas de conservacion y otros
interesados.

9.1. El analisis ha tomado en
cuenta todos los temas que un
guardaparque debe conocer,
tales como primeros auxilios,
cartografia, legislacion ambiental,
conservacion ambiental, historia
natural de Costa Rica, etc.

El documento toma muy en
cuenta todos los temas que un
guardaparques debe conocer,
desde legislacion ambiental
hasta primeros auxilios.

9.2. El analisis ha tomado en
cuenta tanto la capacitacion
rapida mediante cursillos, como
las necesidades de los
funcionarios de contar con titulos
académicos para efectos de
carrera profesional.

El documento toma en cuenta
tanto cursillos cortos como la
obtencion de diplomados vy
bachilleratos universitarios.

Resultado 10: Se ha elaborado

Este documento fue elaborado

12




un documento de propuesta de
una nueva carrera profesional
para todos los empleados del
MINAE que trabajan en las
areas protegidas, como
directores, guardaparques,
cocineros, miscelaneos, etc.
Esta propuesta incluira
reconocimientos salariales vy
de otra indole, por vivir en
condiciones de peligro,
aislamiento, dedicacion
exclusivay otros.

por una persona muy
conocedora del tema, distribuido
entre muchos interesados dentro
y fuera del MINAE, y finalmente
entregado oficialmente al
MINAE. Incluye en efecto
reconocimientos por condiciones
de trabajo y establece un
escalafon de guardaparques 1 a
5, segun experiencia, estudios y
otros asuntos. Este documento
esta actualmente siendo
analizado por el Servicio Civil,
institucion que tiene que aprobar
esta clase de estudios.

10.1. El documento de carrera
profesional ha tomado en cuenta

aspectos de dedicacion
exclusiva, vivir en zona de
peligro, riesgo al enfrentar

cazadores furtivos e incendios,
aislamiento y otros.

El documento tomé en cuenta
todos estos aspectos al
momento de  hacerse el
escalafon recomendado.

Resultado 11: Se ha
conformado un Grupo técnico
Asesor de este proyecto,

integrado por algunas de las
personas con mas experiencia
en el pais en el tema de las
reas protegidas: Alvaro Ugalde
(MINAE), Marco Vinicio Araya
(MINAE), Manuel Ramirez (CI),
Daniel Janzen (V. de
Pennsylvania) y Rodrigo
Gomez (INBIO).

Este  Grupo Técnico se
conformd, y el Coordinador del
proyecto CEPF consultd con
ellos regularmente, sobre la
marcha del proyecto.

Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los

resultados pretendidos.
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El proyecto fue muy exitoso en sus resultados. Todos los resultados
previstos se completaron, y sélo en dos casos se han presentado
pequefios atrasos, ambos muy justificables (ver abajo).

¢Hubo algun resultado no logrado? De ser asi, ¢coOmo ha
afectado esto al impacto general del proyecto?

Ningun resultado fue no logrado. Unicamente se presentaron dos
pequefos atrasos, uno en la publicacion del decreto del cobro del
agua, debido a la tardanza de los interesados en presentar sus
observaciones al borrador final del decreto, y el otro en la entrega del
documento de GRUAS 2, que debido a la magnitud de este proyecto
y al aporte tardio de las organizaciones participantes, se concluira en
1 aflos y 2 meses.

| V. EVALUACIONES DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Ofrezca un resumen de la ejecuciébn de cualquier accion
requerida dirigida hacia las politicas de seguridad ambientales y
sociales dentro del proyecto.

La consolidacion final del sistema de areas protegidas de Costa Rica
tendria impactos sumamente positivos para la economia del pais
(fomento del ecoturismo y la investigacion cientifica) y para las
comunidades vecinas (oportunidades para ofrecer bienes y servicios
a los visitantes), y constituira sin duda un modelo para otros paises
latinoamericanos que tienen problemas con la consolidacion de sus
sistemas de areas protegidas.

| VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

Describa cualquier leccion aprendida durante las varias fases
del proyecto. Considere las lecciones tanto para los proyectos
futuros, como para el desempeiio futuro del CEPF.

No hubo ninguna leccion particular que resultara del desarrollo de
este proyecto. Unicamente se afirmo la importancia de trabajar en
equipo y de aprovechar las oportunidades cuando se presentaron.
Esto ultimo se aplica al proyecto PNUD-GEF, el cual se inicid con
una simple conversacion del Ministro del Ambiente con el
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Coordinador del proyecto CEPF, Mario A. Boza, relacionada con una
visita que el Ministro habia hecho al GEF en Nueva York, y en la cual
le indicaron que podrian estar interesados en recibir de Costa Rica
una propuesta para consolidar su sistema de éareas protegidas,
incluyendo las area marinas y marino-costeras. Boza inici0 de
inmediato conversaciones con el Coordinador de Biodiversidad del
GEF, Dr. Gonzalo Castro, quien orienté sobre la mejor forma de
tomar los pasos iniciales. Estos pasos involucraron establecer
contactos oficiales con el PNUD/Costa Rica y la formacion de un
equipo técnico, que culminaron con la elaboracion de la propuesta
que fue aceptada por el GEF. Es importante indicar que estas
actividades significaron un enorme trabajo, y que Boza dedic6 a este
actividad no menos de un 50% de su tiempo como Coordinador del
proyecto CEPF.

Proceso de Diseiio del Proyecto: (aspectos del disefio del
proyecto que contribuyeron a su éxito o fracaso.)

El proyecto estuvo bien disefiado desde su principio, ya que estaban
claras las etapas requeridas para lograr a un mediano plazo, la
consolidacion global del sistema de areas protegidas de Costa Rica.

Ejecucion del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que
contribuyeron a su éxito o fracaso.)

Durante la ejecucion del proyecto no se presentaron dificultades, lo
gue indica que estuvo bien disefiado.

| VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL

Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este
proyecto y de financiamiento recibido como resultado de la
donacion de CEPF o el éxito del proyecto.

Donante Tipo de | Cantidad Comentarios
Financiamiento*

Ministerio del | Servicios No menos | Todas las

Ambiente y | profesionales de | de unas 20 | personas del

Energia. una gran | personas MINAE que
cantidad de | del MINAE | colaboraron con el
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especialistas que

colaboraron.

proyecto CEPF lo

participaron hicieron con
durante las mucho
diferentes fases entusiasmo, ya
de la ejecucion que compartian la
del proyecto filosofia de Ia
CEPF. necesidad de
consolidar el
sistema de areas
protegidas.
The TLT cubrio los | Esta Esta contribucion
Leatherback gastos de oficina | contribucion | es realmente muy
Trust para el | se estima | significativa por
Coordinador del | en US$|cuanto al TLT le
proyecto, lo que | 6.000. cuesta mucho
incluye espacio trabajo conseguir
fisico, uso de fondos para gastos
teléfono, fax vy administrativos.
correo-e.
Oficina de | Apoyo entusiasta | Tanto el | La ayuda en el uso
Conservation |en general para | Director, de Grant Writer,
International el proyecto. Manuel por ejemplo, fue
en Costa Rica Ramirez, particularmente
como otros | valiosa y
funcionarios | necesaria.
dieron
consejo Yy
apoyo en
general.

*Financiamiento adicional debe reportarse segun las siguientes

categorias:

A Co-financiamiento

de

proyecto

(Otros  donantes

contribuyan directamente a los gastos del proyecto con
CEPF).

The Leatherback Trust contribuyé directamente con el
proyecto, segun se indica arriba.
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B Financiamiento = complementario  (Otros  donantes
contribuyan a organizaciones y agencias socias quienes
estan implementando un proyecto relacionado con este
proyecto con CEPF).

C Apalancamiento de la Organizacion o Socios (Otros
donantes contribuyan a su organizacibn 0 una
organizacion socia como resultado directo de éxitos de
este proyecto con CEPF).

D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan
grandes cifras en una region debido a la inversion de
CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).

| VIIl. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES

Es posible que los pasos seguidos con este proyecto, y que se
describen en detalle arriba en el tema Il, Comentarios Iniciales,
puedan ser ya de utilidad para paises que necesiten un analisis de la
situacién de sus sistemas de areas protegidas y requieran presentar
al GEF propuestas para financiar sus consolidaciones. Por ello, el
Coordinador de este proyecto CEPF, esta dispuesto a compartir su
experiencia con otros colegas y con servicios de parques nacionales
de la region. Por supuesto que conforme avance el proyecto del
PNUD-GEF, esta experiencia podria hacerse mas atractiva.

| VIIl. COMPARTIENDO INFORMACION

CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones
aprendidas y resultados entre las organizaciones recipientes de
nuestras donaciones y las comunidades de conservacion y donantes
mas amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el
texto de los informes finales de terminacion de proyecto disponibles
desde nuestra pagina Web: www.cepf.net, y incluyendo estos
informes en nuestro boletin electronico y otras comunicaciones.
Favor de indicar si usted esta de acuerdo compartiendo su informe
final del proyecto con otros en las maneras indicadas.

Si X

No
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Si contesta en afirmativo, favor de cumplir también la informacion
gue sigue:

Para obtener mas informacion sobre este proyecto, favor de
comunicarse con:

Nombre: Mario A. Boza

Direccion Postal: Apartado 11046, 1000 San José, Costa Rica
Tel: (506) 253 7680

Fax: (506) 253 7683

E-mail: ecoamericas@amnet.co.cr
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