
 
INFORME FINAL DE TERMINACION  

DEL PROYECTO DEL CEPF  
 
 
Nombre Legal de la 
Organización: 

Fundación para el Desarrollo de Alternativas Comunitarias 
de Conservación del Trópico 

Nombre del Proyecto: 

Territorial Consolidation of Communal, Protected and 
Indigenous Lands for Biodiversity Conservation and 
Sustainable Development in Northwest Ecuador and 
Southwest Colombia 

Fecha del Informe: 13 – marzo – 2013 

Autor del Reporte y su 
Información de Contacto: 

Marcos Jiménez J. 
marcosjj@altropico.org.ec   

 
Región del CEPF:  Tumbes-Chocó-Magdalena 
 
Dirección Estratégica:  4. Consolidation 
 
Monto de la Donación:  $531.100,00 
 
Fechas de Implementación del Proyecto:  Enero 1, 2010-Diciembre 31, 2013 

 

Socios Involucrados en la Implementación de este Proyecto (por favor explique el nivel de 
participación de cada socio):   
 

 Federación de Centros Awá del Ecuador – FCAE: Con FCAE se estableció un sub-
convenio para trabajar en la consolidación del manejo y gestión del territorio Awá así 
como en el fortalecimiento de la Gran Familia Awá. 

 Federación de Centros Chachi del Ecuador – FECCHE: La participación de la FECCHE 
ha sido esporádica por los conflictos internos que atravesaron en gran parte del 
proyecto. 

 Colectivo del Corredor de Vida Chiles – Mataje – CVCHM: Actores locales con los que 
se trabajó en la consolidación del corredor mediante el fortalecimiento de capacidades y 
la incidencia a nivel local y regional. 

 Comité de co-manejo del Bosque Protector Golondrinas –BPG: Espacio de coordinación 
de instituciones públicas, gobiernos locales y organizaciones comunitarias, para la 
ejecución del Plan de Manejo del Bosque Protector Golondrinas. 

 Gobierno Provincial del Carchi - GPC: Aliado estratégico para la consolidación del BPG y 
otras actividades conjuntas (educación ambiental, actividades productivas), actualmente 
preside el comité de co-manejo del BPG. 

 Ministerio del Ambiente Carchi - MAE: Actor clave en el proceso de elaboración de 
planes de manejo y legalización de predios dentro del BPG. 

 Gobiernos locales (parroquiales) de Chical, Maldonado, Goaltal y Jijón y Caamaño: 
Actores locales importantes en la consolidación del BPG. 

 Programa Socio Bosque - PSB: Actor con el cual se mantiene un convenio para el apoyo 
en la consolidación de las áreas y comunidades que están en el Programa. 

 Ministerio del Ambiente – regional 1: Actor clave para la consolidación de propuestas de 
conformación de Bio corredores en la zona. 

 Conservación Internacional: Actor con el que se trabajó de forma coordinada para el 
fortalecimiento de la FECCE y la construcción de propuesta de Bio corredores. 



 Costas y Bosques – USAID: Actor que financió actividades complementarias en territorio 
Chachi para la consolidación de las áreas de conservación que están en Socio Bosque. 

 GIZ programa GEZOREN: Actor importante en la consolidación de las áreas de 
conservación de territorios indígenas y afro ecuatorianos que están en Socio Bosque. 

 Organizaciones Awá de Colombia (UNIPA, CAMAWARI, ACIPAP): Actores importantes 
para el fortalecimiento del proceso binacional de la Gran Familia Awá. 

 Fundación Guiza: En un inicio se trabajó para fortalecer las relaciones de los colectivos 
de Ecuador y Colombia pero por problemas administrativos se terminó la relación. 

 Ministerio del Ambiente Esmeraldas: Actor que promovió la agenda ambiental en la 
provincia tratando de articular a las organizaciones sociales y formando sinergias. 

 Gobierno Provincial de Esmeraldas – GPE: Actor que promovió mesas de trabajo a nivel 
provincial dentro de la que se encuentra la mesa ambiental. 

 ECOLAP: Actor que trabajo de forma directa con las áreas protegidas: REMACAM y 
RECC. 

 
 

Impactos sobre la Conservación  
 
Por favor explique /describa la manera en la cual su proyecto ha contribuido a la 
implementación del perfil de ecosistemas del CEPF. 
 

Con el proyecto se trabajó en importantes áreas para la conservación como son los territorios 
indígenas (Awá, Chachi y afro ecuatorianos), las áreas protegidas (Bosque Protector 
Golondrinas, RECC, REMACAM) y áreas comunitarias de conservación que están en el 
Programa Socio Bosque, y en algunos casos a escala binacional. Las acciones fueron dirigidas a 
fortalecer las iniciativas de conservación locales fomentando la articulación con las instituciones 
públicas y gobiernos locales, priorizando así mecanismos de coordinación entre los actores que 
habitan en la región y promoviendo la sostenibilidad de las acciones. En el periodo de 
implementación del proyecto se fortalecieron capacidades locales para la planificación, 
administración, gestión y manejo territorial, así como para la incidencia en espacios de toma de 
decisiones a nivel local, regional y binacional. Todo esto permitió un apropiamiento de las 
organizaciones que allí habitan para la conservación de sus territorios. Han sido importantes 
también los vínculos y alianzas con las instituciones públicas como el Ministerio del Ambiente y 
sus dependencias provinciales, el Programa Socio Bosque y los gobiernos locales ya que están 
incluyendo dentro de sus agendas el trabajo con las organizaciones comunitarias extendiendo 
así las acciones mucho más allá de la duración del proyecto.  
 
 
Por favor resuma los impactos/resultados generales de su proyecto.   

Impactos Planeados a Largo Plazo - 3+ años (tal como fueron enunciados en la propuesta 
aprobada): 

 
Territorios colectivos e individuales de comunidades Chachi, posesionarios del Bosque Protector 
Golondrinas y de la zona binacional Ecuador -Colombia, son manejados con criterios de 
sostenibilidad e integridad por medio de la consolidación territorial, la implementación de 
mecanismos para la conservación, generación de propuestas para políticas regionales y el 
desarrollo de sus capacidades técnicas e institucionales. 
  



Progreso Real Hacia el Logro de los Impactos a Largo Plazo al Terminar el Proyecto: 

 

Dos territorios indígenas (Chachi y Awá) manejado bajo mejores prácticas de gestión 
organizativa y territorial, favoreciendo el desarrollo sostenible de sus comunidades y la 
conservación de sus territorios. 
 
Una organización indígena de segundo grado (FCAE) con mayores capacidades de gestión 
administrativa, técnica y financiera, facilitando una mejor comunicación con sus bases (22 
comunidades Awá). 
 
Un colectivo de actores locales (Corredor de Vida Chiles Mataje) ejerciendo incidencia en 
políticas a nivel provincial para el desarrollo sostenible y conservación de importantes áreas 
comunitarias, indígenas y afro ecuatorianas. 
 
Cuatro organizaciones indígenas de la nacionalidad Awá (FCAE, UNIPA, CAMAWARI y ACIPAP) 
elaborando y gestionando propuestas ante entidades públicas de Ecuador y Colombia para una 
mejor gestión territorial. 
 
Tres áreas protegidas (Bosque Protector Golondrinas - BPG, Reserva Ecológica Manglares 
Cayapas Mataje - REMACAM, Reserva Ecológica Cotacachi Cayapas -RECC) bajo mejores 
prácticas de manejo locales. 
 
Impactos Planeados a Corto Plazo - 1 to 3 años (tal como fueron enunciados en la 
propuesta aprobada): 

 
 1) Mejorada la capacidad de gestión del Grupo de Apoyo Interinstitucional - GAI a través del 
comité de gestión y el seguimiento del plan de manejo del BPG.  
 
2) Aproximadamente 150 posesionarios y propietarios con 5.000 hectáreas (área total dentro del 
BPG) están aplicando sus planes de manejo, exigidos por el Ministerio del Ambiente, para la 
consolidación del BPG y protección de su biodiversidad.  
 
3) 1.000 hectáreas de territorio definidas como áreas de conservación dentro del Bosque 
Protector Golondrinas -BPG obtienen un incentivo económico a través del Programa Socio 
Bosque, garantizando el Manejo Integral del BPG y un incremento en los ingresos de 
aproximadamente 30 familias.  
 
4) 6 centros Chachi con aproximadamente 29.000 hectáreas resuelven sus conflictos de límites a 
través de la coordinación interinstitucional (FECCHE, MAE, INDA) con la actualización y 
reconocimiento de los límites por los colindantes y entidades estatales.  
 
5) Ampliación de la Gran Reserva Chachi a 20.000 hectáreas con la incorporación de nuevas 
áreas de conservación, permitiendo la protección de la biodiversidad de los bosques en la zona 
norte de Esmeraldas.  
 
6) 6 centros Chachi que tienen áreas de conservación (12.000 hectáreas aproximadamente) 
mantienen un constante monitoreo sobre su territorio garantizando la continuidad en el Programa 
Socio Bosque y recibiendo un incentivo económico anual.  
 
7) Al menos 6 promotores de la Federación de Centros Chachis de Esmeraldas - FECCHE 
cuentan con capacidades técnicas para la utilización de herramientas SIG y GPS, planes de 
inversión, contabilidad comunitaria, para la planificación y manejo de su territorio.  
8) 6 centros Chachi cuentan con planes de ordenamiento territorial para el manejo de su territorio 
y su articulación con el plan de inversión de Socio Bosque y su permanencia dentro del 
programa.  



 
9) 60.000 USD anuales recibirán las comunidades por su continuación en el programa Socio 
Bosque gracias al apoyo del proyecto.  
 
10) Organizaciones de Ecuador y Colombia cuentan con una agenda en común en temas de 
seguridad y soberanía alimentaria y conservación de la biodiversidad, la cual es el instrumento 
para la construcción de propuestas en políticas regionales.  
 
11) Firmado y en ejecución convenios interinstitucionales entre entidades públicas (MAE....), 
organizaciones de base, organizaciones de desarrollo, etc., para la conservación de la 
biodiversidad de los territorios Chachi, BPG, Zona Binacional.  
 
12) Al menos 140.000 USD de contraparte gestionado para complementar acciones del proyecto 
en el territorio Chachi, BPG y Zona Binacional.  
 
13) Al menos 20 comunidades en toda el área de intervención del proyecto (Ecuador - Colombia) 
reciben beneficios por las acciones del mismo. 
 
14) Al menos 8 comunidades Awá cuentan con su plan de vida comuntario que les permite 
ejercer la protección y gobernanza territorial mediante la aplicación de los reglamentos 
comunitarios para el manejo de los recursos y la gestión de propuestas ante los gobiernos 
locales.  
 
15) 20.000 hectáreas del territorio Awá están bajo una propuesta para resolver conflictos 
ambientales apoyados por actores públicos y privados, donde se garantiza los derechos de los 
pueblos indígenas y de la naturaleza.  
 
16) 15.000 hectáreas de bosque en el territorio Awá se encuentran bajo un mejor manejo debido 
a la aplicación de reglamentos en sus planes de vida comunitarios.  
 
17) Al menos 25.000 USD de contrapartida son gestionados por la FCAE mediante acuerdos con 
organizaciones de desarrollo y entidades estatales para la ejecución de actividades 
complementarias al proyecto.  
 
18) El pueblo Awá (4 organizaciones de Ecuador y Colombia) logra incluir 2 propuestas para la 
conservación de la biodiversidad en el plan de desarrollo binacional Ecuador – Colombia, 
garantizando la sostenibilidad de las acciones para la protección territorial. 
 
19) 2 centros Chachi han mejorado sus mecanismos de gestión territorial mediante la 
actualización de reglamentos internos de forma participativa e incluyente. 
 
20) Aprendizajes documentados de la gestión organizativa y del proceso Socio Bosque por las 
organizaciones FCAE y FECCHE. 
 21) Mejoras de las capacidades de gestión de los dirigentes de la FECCHE, internamente hacia 
sus comunidades y externamente hacia las instituciones públicas y privadas. 
 
 22) Mayor control territorial por parte de 5 comunidades Awá (Baboso, Guaré, Pambilar, Ishpí, 
Río Bogotá) al actualizar sus estatutos, permitiéndoles participar en programas y proyectos del 
Estado Ecuatoriano. 
 
 23) Mejoras en la gestión institucional de ALTROPICO, aumentando su capacidad para la 
complementariedad y gestión de fondos en la zona de intervención del proyecto. 
 
 24) La REMACAM cuenta con los programas de manejo básicos y plataformas de participación 
que permitirán una mejor gestión y conservación de los recursos naturales presentes en el área 
protegida.  



 
 25) Las destrezas y conocimientos del personal del área protegida se han incrementado en un 
80% debido al desarrollo de procesos de planificación y capacitación. 
 
 26) Al menos 7 comunidades de la RECC parte alta se benefician por su participación en 
actividades de turismo dentro de la RECC parte alta y su zona de amortiguamiento. La RECC 
parte alta cuenta con un programa estructurado de monitoreo turístico que le permite manejar 
adecuadamente sus recursos. 
 
Progreso Real Hacia el Logro de los Impactos a Corto Plazo al Terminar el Proyecto: 
 
1) Se encuentra afianzado el Comité de Co-manejo del Bosque Protector Golondrinas - BPG 
precedido por el Gobierno Provincial del Carchi, quien está liderando las actividades de 
actualización del Plan de Manejo y la construcción de POAs conjuntos con demás actores 
institucionales para la ejecución del Plan de Manejo, esto de forma coordinada con el MAE 
Carchi y demás integrantes (GADs parroquiales, municipales). ALTROPICO tiene una 
participación activa por su aporte técnico. Además se recalca que la experiencia del BPG está 
sirviendo para ser compartida y replicada en otros sectores de la provincia, como es el caso del 
Corredor Biológico de la Cordillera Oriental. 
 
2) Se lograron actualizar 85 planes de manejo de posesionarios y propietarios del Bosque 
Protector Golondrinas con un total de 3029 hectáreas, con ellos se está llevando adelante el 
proceso de legalización de las posesiones y aclaratorias de las escrituras. Los planes de manejo 
aplican la normativa ambiental para el uso y manejo de los recursos del bosque y su 
biodiversidad; con el plan de manejo, donde se encuentra zonificado los predios según su uso 
potencial, se está realizando un manejo sostenible y favoreciendo la conservación del BPG. 
 
3) En el BPG y su zona de influencia se lograron designar 1557 hectáreas como áreas de 
conservación de las cuales 757 hectáreas ya están en el Programa Socio Bosque y 800 
hectáreas están en proceso de oficialización. Existe una mayor área que está destinada como 
área de conservación pero aún no ha podido ingresar al Programa Socio Bosque por las 
condiciones de tenencia de tierra. 
 
4) Se mantiene la participación de organizaciones indígenas locales (FECCHE y FCAE) en 
espacios de concertación como la Mesa Ambiental Provincial (liderado por el Gobierno Provincial 
de Esmeraldas),  reuniones bilaterales con la Subsecretaría de Tierras y el Ministerio del 
Ambiente para la resolución de conflictos territoriales, beneficiando esto a unas 12 comunidades 
Awá y Chachi.  
 
5) Con la articulación de proyectos ejecutados en la zona como: Costas y Bosques, KfW, CEPF 
se viene manteniendo un área de conservación del territorio Chachi en 36.168,90 hectáreas, 
ampliando el área de la Gran Reserva Chachi: Corriente Grande 4.578,80 ha; Calle Manza 
342,30 ha; San Miguel 1.047,50 ha; Capulí 5.627,00 ha; Guadual 1.185,20 ha; Tsejpi 2.000 ha; 
La Ceiba 606,50 ha; Sabalito 954,10 ha + Sabalito ampliación de 1.045,9 ha; El Encanto 
1.813,26 ha; Gualpí 510,90 ha; Jeyambí 161,09 y Pichiyacu Grande 549,24 ha, conformándose 
un importante corredor entre estas áreas y también con la RECC para la conectividad biológica.  
 
6) Con el proyecto CEPF, 6 centros Chachi se mantienen en el Programa Socio Bosque con un 
área de 8.719,40 hectáreas (Corriente Grande, San Miguel, El Encanto, Jeyambi, La Ceiba y 
Gualpí del Cayapas) gracias a la asistencia técnica para el monitoreo de las áreas de 
conservación, rendición de cuentas y actualización de planes de inversión. 
 
7) Cuarenta dirigentes y guardabosques de los centros Chachi están mejorando sus capacidades 
para los procesos de rendición de cuentas, actualización de planes de inversión y sistema de 
monitoreo, contabilidad comunitaria, planificación participativa, mediante la asistencia técnica y 
capacitación in situ. 



 
8) Implementando un proceso de formación - capacitación para la gestión territorial llamado 
Escuela de Lideres en los centros Chachi, donde se profundizan temáticas para el ordenamiento 
y manejo territorial, implementado un piloto para la planificación comunitaria participativa en la 
comunidad de Guadual.  
 
9) Con la coordinación de otros proyectos y la asistencia técnica brindada por Fundación 
ALTROPICO se ha logrado apalancar 489.733,80 USD anuales para 16 comunidades Chachi de 
los cantones de Eloy Alfaro y San Lorenzo dentro del Programa Socio Bosque, específicamente 
con la asistencia técnica brindada por el proyecto CEPF se logró apalancar 125.564,10 USD 
anuales para 6 centros Chachi, los cuales son invertidos en actividades productivas, sociales y 
organizativas.  
 
10) El Colectivo del Corredor de Vida Chiles Mataje mejoró su incidencia en las políticas 
regionales, convirtiéndose en un actor clave para la definición de la normativa en los bio-
corredores, esto apuntala los procesos para la conservación de la biodiversidad de la región. 
 
11) Se mantiene los convenios y acuerdos con el MAE región 1, MAE Carchi, MAE Esmeraldas, 
Gobierno Provincial del Carchi, Programa Socio Bosque,  para coordinar y promover acciones en 
favor de la conservación y desarrollo sustentable de los territorios indígenas (Awá, Chachi, Afro 
ecuatorianos y mestizos). Ejemplo de ello se tiene la coordinación para el 1er Foro de 
Corredores Biológicos realizado en el mes de septiembre, coordinación con MAE región 1 para la 
semana ambiental donde se participó con delegaciones de las comunidades y del CVCHM. 
 
12) En este período se logró un nuevo financiamiento de 150.000 USD para 3 años por parte de 
Amigos de la Tierra - Suecia para llevar a cabo acciones en favor de conservación y el desarrollo 
sostenible en Esmeraldas, Carchi y la Amazonía Ecuatoriana, esto a partir del 2014. 
 
13) Hasta la fecha un total de 25 comunidades en Ecuador y Colombia participan y reciben 
beneficios por la implementación del proyecto. 
 
14) Participación de 13 comunidades Awá (Isphi, la Guaña, Guaré, Tarabita, San Marcos, 
Mataje, Río Tigre, Baboso, La Unión, Pailón, Pambilar,  Río Bogotá y Palmira) en el proceso de 
actualización y construcción de sus planes de vida comunitarios, se tienen construidos 9 planes, 
están por terminarse 1 plan más, quedando 3 comunidades pendientes por los conflictos internos 
que poseen. 
 
15) Participación de 7 comunidades Awá (Baboso, Río Verde, Río Tigre, Río Bogotá, Pambilar, 
Ojala y la Unión) en el análisis de conflictos territoriales y ambientales dentro del territorio como 
minería, carretera, gobernabilidad y tenencia de tierra. Las siete comunidades representan 
30.000 hectáreas en el territorio Awá. 
 
16) Comunidades de Isphi, Pailón, La Guaña, Guaré, Tarabita, San Marcos, Baboso, Rio Tigre, 
Pambilar, Mataje, Guadualito, Gualpí Alto, Gualpí Medio bajo propuestas de manejo y gestión 
organizativa y territorial  debido a la aplicación de los planes de vida, reglamentos, normas y 
estatutos comunitarios, representando un área aproximada de 80.000 hectáreas del territorio 
Awá, en estas comunidades se ha logrado designar 5.400 hectáreas como áreas de 
conservación, en las comunidades de Mataje (2.500 ha) y Río Tigre (2.900 ha), Pailón 12 
hectáreas a nivel familiar para la protección de las fuentes de agua. 
 
17) La FCAE maneja un proyecto de 160.000 USD con la Cooperación Técnica belga (CTB) para 
trabajar temas complementarios a la conservación como es la seguridad alimentaria, además ha 
logrado incluir dentro del gobierno parroquial de Chical un presupuesto de 40.000 USD para 
actividades de desarrollo en toda la parroquia. 
 



18) Fortalecimiento de la gobernanza a través de la aprobación de propuesta de reglamento 
interno y mandatos de la Gran Familia Awá  (UNIPA, CAMAWARI, ACIPAP y FCAE), así como la 
aprobación de propuestas por las entidades públicas de los gobiernos de Ecuador y Colombia 
para protección de puentes, seguridad alimentaria y aplicación se salvaguardas. 
 
19) Fortalecimiento organizativo de los centros Chachi de Corriente Grande y Jeyambi mediante 
la aplicación de los reglamentos internos, donde se identifican acciones para la gestión territorial, 
de los recursos naturales y del programa Socio Bosque. 
 
20) Resultado del intercambio de experiencias entre las comunidades Chachi y Awá, creció el 
interés por fortalecer los procesos organizativos de los centros Chachi y el interes de ser parte 
del Programa Socio Bosque de las comunidades Awá. 
 
21) Mejorada la gestión institucional de la FECCHE en las comunidades y en las entidades 
públicas, esto sumando a un plan de fortalecimiento institucional que fue diseñado por CI 
Ecuador 
 
22) Mejora de la gestión organizativa y territorial mediante la revisión de estatutos en 10 
comunidades Awá: El Pailón, La Guaña, Mataje, El Baboso, Rio Tigre, Gualpí Medio, Gualpí Alto,  
Pambilar, Mataje, Guadualito y aprobación de 5, los otros 5 aún están en proceso de aprobación.  
 
23) Mejorada la capacidad de gestión de fondos de ALTROPICO, donde se logró incluir 2 
proyectos para el área de intervención de CEPF: Amigos de la Tierra (150.000 USD para 3 
años), Naturaleza y Cultura Internacional (15.000 USD para el 2013). 
 
24) La REMACAN cuenta con los programas: de uso público, control y vigilancia, y manejo de los 
recursos y de dirección, cuenta con claras líneas estratégicas para mejorar su manejo, lo que ha 
permitido gestionar 54.000 USD para la aplicación de su POA 2014 
 
25) El personal de la REMACAN conoce las necesidades, prioridades y los mecanismos de 
ejecución al haber participado del proceso de planificación y capacitación, quedando instauradas 
las capacidades y experticias para los siguientes años. Cabe recalcar que en la evaluación de 
desempeño, desarrollada por el MAE ha resultado en un promedio de 77% de cumplimiento para 
el equipo de la REMACAM.  
 
26) Tanto el producto “Ruta de Bicicletas” como “Ruta Sagrada” fueron validados con las 7 
comunidades locales. Para el caso de la “Ruta Sagrada” se cuenta con el aval del MAE-RECC 
para su operación. En el caso del producto “Ruta de Bicicletas” se cuentan con todos los 
insumos para su operación. La RECC parte alta, cuenta con una base de datos para monitoreo 
turístico, un sistema de reservas para visita a sitios de visita, normas de manejo de sitios 
socializadas y validadas con actores locales lo que le permite mejorar el manejo de sus recursos. 
 
 
Por favor incluya la siguiente información donde sea relevante: 
 
Hectáreas Protegidas: 13.509 hectáreas del Bosque Protector Golondrinas, dentro de las 
cuales hay 3.092 ha de predios dentro del BPG tienen planes de manejo, 1557 ha como áreas 
de conservación en la zona de amortiguamiento del BPG, 8.719,40 ha de áreas que estén en el 
Programa Socio Bosque en el territorio Chachi (con fondos complementarios de proyectos como 
KfW, Costas y Bosques se logró conservar 36.168.90 hectáreas del territorio Chachi en el PSB), 
dentro del territorio Awá se logró declarar 5.400 hectáreas como áreas de conservación. 
 
Especies Conservadas: Aunque no es parte de este proyecto en sí pero las acciones 
complementarias realizadas han ayudado a la protección de la biodiversidad, como es el caso 
del conteo navideño de aves que se lo realiza para sensibilizar y reforzar el sentido 



apropiamiento de la población sobre su biodiversidad y su importancia a nivel mundial. Con el 
conteo además de la conservación de la biodiversidad existente se promueve la conservación de 
4 especies de aves que están en peligro de extinción: …… 
 
Corredores Creados: La protección y consolidación de áreas de conservación comunitarias, las 
que están en el Programa Socio Bosque, las áreas protegidas públicas y los territorios indígenas, 
han formado en la zona binacional importantes corredores que mantienen la conectividad 
biológica, si bien estos corredores no están declarados formalmente existen de hecho y son 
reconocidos a nivel comunitario e institucional. Con el MAE Regional 1 y el CVCHM se está 
trabajando para declarar esta zona como bio corredores. 
 
 
Describa los éxitos o retos del proyecto en relación al logro de los objetivos de impacto a 
corto y largo plazo. 
¿Surgieron impactos inesperados (positivos o negativos)? 
 
Hay que mencionar que la complementariedad de acciones en la zona de proyecto como el Foro 
de Educación Ambiental, Foro de Bio corredores,  Conteo Binacional de Aves, Calendarios 
Ambientales, actividades productivas, han ayudado a la consolidación de las acciones del  
proyecto.  
 
En el marco de Bio corredores se tiene una participación activa del MAE Regional 1, liderando 
este proceso al punto de preparar un libro que recoge las experiencias en Corredores en la zona 
norte, documento que servirá de guía para la declaratoria de los Bio corredores, esto favorece 
significativamente la propuesta que tiene el colectivo del CVCHM para declararse como un Bio 
corredor. 
 
También es importante mencionar el interés de las autoridades de Ecuador y Colombia que 
mediante los comités técnicos binacionales buscan formar agendas conjuntas para el desarrollo 
de la región, como es el caso del Manejo Integral de la Cuenca Binacional del Rio Mira- Mataje, 
espacios que son importantes para la participación de las organizaciones sociales 
involucrándose así en los procesos de desarrollo de la región. 
 
La decisión del Ministerio del Ambiente de ampliar el incentivo de conservación hacia la parte de 
manglares es importante también para la conservación de estas áreas críticas, ampliando así 
también las áreas de conservación de la región formando corredores en toda la zona de frontera 
Ecuador – Colombia. 
 
El marcado interés en la conservación de la biodiversidad de la región por parte del Gobierno 
Provincial del Carchi, Ministerio de Turismo, universidades y por supuesto el MAE Carchi ha 
favorecido que se desarrollen acciones complementarias como el conteo binacional de aves 
Chiles – Chical, siendo un importante avance en la sensibilización hacia la población urbana y 
rural. Ya son dos años que se viene realizando este conteo y a nivel país este está en el 3er 
lugar en mayor número de especies de aves contadas en un día, y al tener un carácter 
binacional muestra también grandes esfuerzos de coordinación con las organizaciones de 
Colombia.   
 
Han existido también muestras de interés por parte del Gobierno Central de frenar la explotación 
de minería semi-artesanal ilegal en la región al realizar dos intervenciones con las fuerzas 
armadas para sacar a mineros ilegales, con lo cual ha frenado la masiva presión sobre el bosque 
y los ríos, sin embargo esto no es suficiente para disminuir definitivamente la presión por la 
extracción de los recursos de estas áreas. Se espera una mayor involucramiento también de 
parte de las autoridades locales y regionales.  
 
 



 
Componentes del Proyecto  

 
Componentes del Proyecto: Por favor presente un reporte sobre los resultados por 
componente del proyecto. El reporte debe hacer referencia específica a los productos / 
resultados a entregar incluidos en el diseño aprobado del proyecto y otra información relevante.  
 
Componente Planeado 1:  Fortalecimiento al Grupo de Apoyo Interinstitucional del Bosque 
Protector Golondrinas y apoyo a los posesionarios y propietarios dentro del BPG para la 
consecución de los planes de manejo de sus predios que les permite obtener sus títulos de 
propiedad actualizados, ingresar al Programa Socio Bosque y cumplir el Plan de Manejo del 
BPG. 
 
Componente Existente 1 al Terminar: 
 
Queda fortalecido el Comité de Co-manejo y el Grupo de Apoyo Inter institucional, liderado por el 
Gobierno Provincial de Carchi con la participación activa del Ministerio el Ambiente – MAE y los 
gobiernos locales y se entregaron 85 expedientes de posesionarios y propietarios de predios 
dentro del Bosque Protector Golondrinas – BPG al MAE para su revisión y aprobación, en lo que 
son planes de manejo, zonificación e informes de linderación, esto hace parte del expediente 
para el proceso de legalización y aclaración de escrituras. Con los planes de manejo se está 
promoviendo el manejo sostenible de los predios, consolidando la gestión del Bosque Protector 
Golondrinas. Sin embargo aún quedan temas pendientes como: a) completar con el resto de 
posesionarios y propietarios la regularización del manejo de sus predios mediante los planes de 
manejo, esto no ha sido posible por conflictos en la tenencia de tierra; b) continuar con el 
proceso de legalización de predios dentro del BPG a cargo del MAE por demoras en el proceso 
de adjudicación. En esta zona se lograron declarar 1.557 hectáreas como áreas de conservación 
de las cuales están 757 hectáreas en el Programa Socio Bosque.  
 
 
Componente Planeado 2:  Proceso de consolidación territorial en centros Chachi a través de la 
coordinación institucional para la resolución de conflictos, actualización de límites de sus 
territorios y áreas de conservación, actualización de  acuerdo entre colindantes, fortaleciendo las 
capacidades técnicas del personal de la FECCHE para el manejo de sus territorios y la 
continuidad de iniciativas de conservación como el Programa Socio Bosque. 
 
Componente Existente 2 al Terminar: 
 
La dinámica de trabajo ha sido diferente entre las zonas, mientras en Carchi hay un mayor 
involucramiento de las entidades públicas, en Esmeraldas no existe este involucramiento, sin 
embargo se avanzó en la consolidación territorial en los centros Chachi a través del continuo 
acompañamiento técnico mediante el fortalecimiento de capacidades locales en las 
comunidades, con lo cual las comunidades han logrado mantenerse en el Programa Socio 
Bosque y así mantener sus áreas de conservación y la biodiversidad existente en ellas. Está 
pendiente un mayor involucramiento de las instituciones públicas de Esmeraldas (MAE, Sub 
secretaría de Tierras) para respaldar el trabajo de las comunidades en la resolución de conflictos 
territoriales, esto se debe principalmente a las dinámicas y prioridades de las instituciones. Por 
otro lado se debe continuar con el fortalecimiento de la FECCHE que ha tenido sus altibajos por 
disputas internas, y se propone que se lo realice mediante la formación de nuevos líderes y 
lideresas en las comunidades. A pesar de estas dificultades 12 comunidades entre Chachi y Awá 
vienen desarrollando acciones para la resolución de conflictos territoriales. Además con la 
complementariedad de otros proyectos se logró mantener 36.168,90 hectáreas como áreas de 
conservación en el Programa Socio Bosque, formando importantes corredores entre estas áreas 
y las áreas protegidas del Estado, y se han actualizado 2 reglamentos internos que regulan la 



convivencia a nivel comunitario, siendo esto una importante herramienta para la protección 
territorial. 
 
 
Componente Planeado 3: Conformado una plataforma transfronteriza/binacional con una 
agenda conjunta para la conservación de los recursos naturales y el desarrollo sostenible de la 
zona, en estrecha coordinación con autoridades estatales de Ecuador y Colombia. La plataforma 
se ejecuta mediante un sub-acuerdo con FundaGuiza debidamente monitoreado. 
 
Componente Existente 3 al Terminar: 
 
Las dificultades por seguridad interna en Colombia así como el cambio de dirección en el trabajo 
de Funda Guiza retrasaron la consecución de este resultado, sin embargo se lograron realizar 
encuentros entre los colectivos de Ecuador y Colombia como: Corredor de Vida Chiles Mataje - 
CVCHM, Gran familia Awá (4 organizaciones Awá: FCAE, UNIPA, CAMAWARI, ACIPAP) Comité 
de la cuenca del Rio Guiza para analizar la situación de las organizaciones y cómo influir en las 
instancias públicas. En la actualidad estas organizaciones se vienen articulando en los espacios 
promovidos por la cancillería de los dos países, dentro del marco de la Comisión de Vecindad e 
Integración, en varias mesas temáticas como ejemplo el comité técnico binacional para el 
manejo integral de la cuenca binacional de Río Mira – Mataje, con lo cual se mantiene el 
involucramiento y participación de las organizaciones locales en estos espacios para la 
construcción de agendas conjuntas. Lo realizado por el proyecto ha sido de vital importancia 
para que estos grupos continúen participando en estos espacios.  
 
A nivel local se pude destacar la incidencia que está generando el CVCHM en el tema ambiental, 
al trabajar en forma coordinada con el Ministerio del Ambiente regional 1 (Ecuador) en la 
elaboración de propuesta para conformar bio corredores. 
 
 
Componente Planeado 4: Implementado un sistema de monitoreo para los componentes del 
proyecto con la participación de los actores involucrados para evaluar el desempeño y 
cumplimiento de las políticas de salvaguardia e incorporar las observaciones de las comunidades 
en la ejecución de los planes de trabajo. 
 
Componente Existente 4 al Terminar: 
 
Con el proyecto la relación entre las organizaciones e instituciones públicas de fortalecieron y se 
mantienen espacios de coordinación, planificación y evaluación, como es el caso del Comité de 
Co-manejo del BPG donde está institucionalizado una reunión anual para evaluar y planificar las 
acciones el BPG, complementario a las reuniones trimestrales del Grupo de Apoyo Inter-
institucional; otro caso son las reuniones trimestrales entre ALTROPICO y FCAE, de igual 
manera para coordinar y evaluar las acciones de los proyectos; de forma similar con la FECCHE 
aunque con menor frecuencia por situaciones internas. Todos estos espacios se mantienen 
luego de finalizado el proyecto, dando cabida a un trabajo coordinado con los actores locales en 
la zona y aprovechando también las experticias de los grupos. Además de mencionar que estos 
espacios han promovido intercambios de experiencias entre los diferentes grupos de trabajo. 
 
 
Componente Planeado 5:  Fortalecimiento de coordinación entre FECCHE, centros Chachi y 
ALTROPICO mediante un sub-acuerdo con FECCHE debidamente monitoreado. 
 
Componente Existente 5 al Terminar: 
 
La situación de conflictos entre la FECCHE y algunos centros Chachi no ha permitido coordinar 
en su totalidad las actividades hacia los centros, debiendo realizar coordinaciones directas con 
los centros, sin embargo y ante la política interna que las organizaciones de segundo grado 



deben fortalecerse para el bien de las comunidades de base, ALTROPICO apoyó en el 
fortalecimiento y la gestión de la organización mediante las reuniones de coordinación y 
elaboración de planes de trabajo conjuntos. En el último año se trabajó de forma coordinada con 
CI Ecuador en la elaboración de una propuesta de fortalecimiento institucional, donde 
ALTROPICO colaborará con la gestión de nuevas propuestas para capacitar a los dirigentes. 
Como estrategia para el fortalecimiento de la FECCHE y las comunidades de base se está 
implementando con fondos complementarios un proceso de formación de líderes comunitarios en 
el territorio Chachi, resultados de este proceso se verá en los próximos años cuando ocupen 
cargos dirigenciales en sus comunidades y en la FECCHE. ALTROPICO continuará con estas 
escuelas de formación de líderes en el territorio. Entre dirigentes de la FECCHE, dirigentes – 
líderes comunitarios se capacitaron formaron 40 Chachi en fortalecimiento organizativo, 
administrativo y técnico, teniendo un buen recurso humano para los procesos de cambio.  
 
 
Componente Planeado 6:  Comunidades del territorio Awá construyen e inician la 
implementación de sus planes de vida comunitarios para garantizar un manejo adecuado y 
sostenibilidad de las acciones en el territorio y las áreas de conservación. Estas actividades se 
ejecutan mediante un sub-acuerdo con FCAE debidamente monitoreado. 
 
Componente Existente 6 al Terminar: 
 
Las comunidades Awá han logrado actualizar y elaborar 9 planes de vida comunitarios y a lo 
largo de este proceso se ha logrado fortalecer las capacidades de gestión de sus territorios 
mediante la aplicación de los planes de vida, reglamentos y estatutos. El manejo de conflictos del 
territorio ha sido otro logro importante aunque no se tiene el protagonismo necesario de las 
autoridades públicas como Subsecretaría de Tierra, Ministerio del Ambiente, por las mismas 
causas anotadas con los Chachi. Estos planes de vida están siendo utilizados para la gestión 
ante los GADs parroquiales, municipales y provinciales donde han logrado conseguir proyectos 
donde se benefician 12 comunidades como el de seguridad alimentaria por 160.000 USD y el 
financiamiento del GAD parroquial de Chical con 40.000 USD para actividades de desarrollo de 
la parroquia. Sin embargo aún falta fortalecer las capacidades de los dirigentes y líderes 
comunitarios, para esto se sugiere continuar con la implementación de procesos de formación - 
capacitación en liderazgo así como se está realizando con los Chachi. Además se actualizó los 
estatutos de 5 centros y 5 más están todavía actualizando.  
 
 
Componente Planeado 7:  Las comunidades Awá ejerciendo protección y control de su territorio 
y sus recursos naturales mediante la construcción de alianzas entre las comunidades e 
instituciones públicas, para hacer frente a las amenazas ambientales. Estas actividades se 
ejecutan mediante un sub-acuerdo con FCAE debidamente monitoreado. 
 
Componente Existente 7 al Terminar: 
 
Las acciones emprendidas por la FCAE para la protección y control territorial han sido positivas 
ya que consolidan la unidad del pueblo Awá, la FCAE ha logrado formar alianzas con alianzas 
con diferentes instituciones públicas como: Secretaría de Pueblos, Plan Ecuador, Ministerio de la 
Política, Ministerio del Ambiente, etc., para llevar a cabo acciones en beneficio de la defensa y 
gestión territorial: como la legalización de territorio, la reubicación de un centro poblado, mejorar 
el control forestal, etc., en este proceso están participando 7 comunidades. Sin embargo a pesar 
de ello aún existen ciertas demoras para viabilizar el apoyo en la resolución de ciertos conflictos 
territoriales (minería ilegal). Es importante señalar el liderazgo que tiene la FCAE y las 
comunidades Awá (producto de los procesos de capacitación y formación) para la gestión ante 
los gobiernos locales e instituciones públicas, y a la vez el respeto que tienen hacia la FCAE por 
su determinación de defensa y protección del territorio. 
 
 



Componente Planeado 8:  Fortalecimiento de la coordinación entre la Federación Awá del 
Ecuador y las 3 organizaciones Awá de Colombia: UNIPA, CAMAWARI y ACIPAP en temas de 
conservación de la biodiversidad y protección territorial. Estas actividades se ejecutan mediante 
un sub-acuerdo con FCAE debidamente monitoreado. 
 
 
Componente Existente 8 al Terminar: 
El proyecto permitió dinamizar la propuesta de la Gran Familia Awá, logrando mediante las 
reuniones de coordinación de las 4 organizaciones, presentar y gestionar propuestas en 
conjunto, para el ámbito local, en los gobiernos de Ecuador y Colombia, como es el caso de la 
derogatoria de la disposición de eliminar los puentes fronterizos dentro del territorio, ayuda 
humanitaria a desplazados en los momentos de conflicto armado.  
 
En este proyecto la Gran Familia Awá logró elaborar su reglamento interno, actualizar sus 
mandatos, avanzar con el plan de vida binacional y su rastreo histórico; actualmente la Gran 
Familia Awá viene participando en espacios binacionales de concertación para el Manejo Integral 
de la Cuenta del Rio Mira – Mataje, participaciones que han sido posible con el trabajo del 
proyecto. 
 
 
Componente Planeado 9:  Implementado un sistema de monitoreo para los componentes del 
proyecto con la participación de los actores involucrados para evaluar el desempeño y 
cumplimiento de las políticas de salvaguardia e incorporar las observaciones de las comunidades 
en la ejecución de los planes de trabajo. 
 
Componente Existente 9 al Terminar: 
 
Los espacios de coordinación entre ALTROPICO y FCAE fortaleció la implementación del 
proyecto, fortaleciendo también los espacios de coordinación internos como es el caso del 
Consejo de Gobierno Ampliado de FCAE donde se reúnen los presidentes de los 22 centros Awá 
para coordinar y planificar las acciones en el territorio, entre ellas las ejecutadas por el proyecto. 
Las reuniones trimestrales mantenidas entre ALTROPICO Y FCAE permitió ajustar las 
actividades al cambio de contexto así como compartir experiencias con las demás áreas del 
proyecto, resultado de esto se realizó un intercambio de experiencias entre las comunidades 
Chachi y Awá para compartir las acciones que realizan las organizaciones como planes de vida, 
socio bosque, actualización de reglamentos, estatutos. 
 
 
Componente Planeado 10:  Difusión de las actividades del proyecto para mantener informado 
al público sobre los avances en la conservación de territorios indígenas y áreas comunitarias, y 
para la consecución de fondos. 
 
Componente Existente 10 al Terminar: 
 
La difusión de las actividades ha permitido además de informar al público lograr un 
reconocimiento de ALTROPICO por el trabajo realizado, hemos obtenido 2 reconocimientos, uno 
por la labor en apoyar a las comunidades que están en Socio Bosque y otro por la labor en la 
conservación y protección de la biodiversidad en el territorio. La difusión de las actividades 
también ha facilitado la gestión de nuevos recursos para la continuidad de las acciones 
emprendidas, es sí que actualmente se están gestionando propuestas con Naturaleza y Cultura 
Internacional y Fundación MacArthur para la continuidad de las acciones. En esto ha ayudado la 
estrategia de comunicación que tiene actualizada ALTROPICO, así como su plan de 
sostenibilidad donde se identifican las estrategias para la consecución de fondos. 
 
 
Componente Planeado 11:  Enmienda 2013 



 
Fortalecimiento de la REMACAM mediante la generación de insumos técnicos para su manejo. 
Ejecutado por ECOLAP bajo sub-convenio con ALTROPICO. 
 
Componente Existente 11 al Terminar: 
 
En este componente se logró desarrollar los programas de: Uso público, Control y vigilancia, Uso 
de recursos y Dirección, que ayudarán al manejo del área y se capacitó al personal durante el 
proceso de elaboración de los programas. Quedó pendiente la conformación de los comités y 
sus estatutos en razón que el MAE aplazó la fecha para la actualización del Plan de Manejo. 
Además con el proyecto se determinó las líneas estratégicas de trabajo en el área protegida que 
fueron incluidas en el Plan Quinquenal del SNAP logrando así la inclusión de 54.000 USD para 
financiar el POA 2014 de la REMACAM. 
 
Componente Planeado 12:  Enmienda 2013 
 
Mejoramiento del manejo de uso público de la RECC (parte alta) y apoyo a participación de 
comunidades locales en turismo. Ejecutado por ECOLAP bajo sub-convenio con ALTROPICO 
 
Componente Existente 12 al Terminar: 
 
Con respecto a la RECC se logró ajustar los productos turísticos de Ruta Sagrada y Ruta de 
Bicicletas así como su divulgación en medios sociales (Facebook, Twitter) para la participación 
de las comunidades en el manejo del área protegida por medio del turismo. Además la RECC 
parte alta cuenta con una base de datos para el monitoreo turístico, un sistema de reserva para 
visitas, normas de manejo de sitios que han sido validadas con los actores locales.  
 
 
¿Quedaron algunos componentes por realizar? Si este es el caso, de qué manera ha 
afectado esto el impacto general del proyecto? 
 
En uno de los componentes se proponía fortalecer la gestión de la Federación de Centros 
Chachi del Ecuador – FECCHE, esto no se logró avanzar en el ritmo previsto por los conflictos 
internos que tenían la FECCHE y algunas comunidades, como estrategia se están 
implementando procesos de formación en liderazgo comunitario en los centros para formar 
nuevos perfiles de líderes que en algún momento serán designados como dirigentes 
comunitarios, de la FECCHE y de los gobiernos locales. El impacto al proyecto es mínimo ya que 
todos los centros Chachi tienen autonomía (títulos individuales por cada centro) y así se pudo 
avanzar en el desarrollo de las actividades, la afectación se da en la gestión e incidencia de la 
nacionalidad Chachi hacia los gobiernos regionales e instituciones públicas como ejemplo está la 
incidencia para la resolución de conflictos territoriales donde no se ha logrado el involucramiento 
total del MAE Esmeraldas y de la Subsecretaría de Tierra (ex INDA). 
 
Otro componente que no se completó fue la incorporación de áreas de conservación del Bosque 
Protector Golondrinas en el Programa Socio Bosque, principalmente por la demora en el proceso 
de legalización liderado por el MAE Carchi, a pesar de ello hasta la fecha han ingresado al PSB 
757 hectáreas y hay un gran interés de las familias por ser partes del PSB su limitante son los 
título de propiedad. 
 
Los problemas internos de Funda Guiza retrasaron la conformación de una plataforma binacional 
para la construcción de agendas conjuntas entre las organizaciones comunitarias de Ecuador y 
Colombia, sin embargo este tema se volvió a retomar en el último semestre con la participación 
en los espacios de concertación binacionales y además de continuará colaborando para que las 
organizaciones comunitarias sigan participando en dichos espacios. 
 



 
Por favor describa y presente (electrónicamente si es posible) cualquier herramienta, 
producto o metodología que haya resultado de este proyecto o que haya contribuido a los 
resultados. 
 
Durante la ejecución del proyecto se han producido un sinnúmero de material que se usó dentro 
de las actividades, a continuación se enlistan los más importantes: 
 

 Información cartográfica del Bosque Protector Golondrinas para la inclusión en el Plan 
de Manejo 

 Plan de Manejo del Bosque Protector Golondrinas (documento realizado por el Gobierno 
Provincial del Carchi donde ALTROPICO es participe en su elaboración y revisión). 

 Video del proceso de legalización de tierras en el BPG. 
 Boletín informativo del proceso de legalización del BPG (documento realizado por el 

Ministerio del Ambiente donde ALTROPICO es participe en su elaboración y revisión). 
 Planes de manejo y cartografía de posesionarios y propietarios que están dentro del 

BPG. 
 Expediente para legalización de área de conservación Cerro Colorado (Comunidad La 

Esperanza). 
 Cartografía de predios que ingresaron al Programa Socio Bosque dentro del BPG y su 

zona de amortiguamiento. 
 Cartografía de zonas de conflicto en el territorio Chachi. 
 Expediente para legalización de lote de San Miguel Chachi (2 expedientes: 1 para la 

subsecretaría de tierras y otro para el MAE). 
 Mapa de las áreas de conservación del territorio Chachi que están en PSB (lo trabajado 

con CEPF y con los proyectos complementarios). 
 Módulos de capacitación para comunidades que están en el Programa Socio Bosque. 
 Reglamentos internos de 2 centros Chachi (Corriente Grande y Jeyambi). 
 Evaluación y actualización de estrategias actualizado del Colectivo de actores del 

CVCHM. 
 Matriz de monitoreo de avance del proyecto. 
 Scorecard aplicado en ALTROPICO, FCAE y FECCHE. 
 Memorias de eventos de capacitación, intercambios, etc. 
 Planes de vida comunitarios del territorio Awá. 
 Estatutos actualizados de centros Awá. 
 Identificación de conflictos territoriales en el territorio Awá. 
 Mandatos y reglamento de la Gran Familia Awá. 
 Estrategia de comunicación de ALTROPICO. 
 Plan de sostenibilidad de ALTROPICO 
 Informes de ECOLAP del trabajo en REMACAM y RECC 
 Calendarios ambientales promocionando la biodiversidad de la región. 
 Libro experiencias de Corredores en la región 1 (documento elaborado de forma 

conjunta con el MAE Regional 1, CI – Ecuador y actores locales).  
 
Debido a la extensa información se estará enviando un CD con todos estos productos a las 
oficinas de CEPF. 
 
 

Lecciones Aprendidas  
 
Describa cualquier lección que haya sido aprendida durante el diseño y la implementación 
del proyecto, o cualquier otra lección relacionada con el desarrollo organizacional o la 
capacitación. Considere lecciones que informen proyectos diseñados o implementados 



por su organización u otras organizaciones, y asimismo lecciones que puedan ser 
consideradas por la comunidad global de conservación. 
 
Proceso de Diseño del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que contribuyeron a 
su éxito o deficiencias). 
 
El conocimiento previo de las situaciones de la zona, así como las relaciones de cooperación con 
las organizaciones y el proceso consensuado de identificación de necesidades con las 
organizaciones y su articulación a procesos existentes, permitieron identificar de manera clara 
los resultados y actividades a alcanzar. 
 
Implementación del Proyecto: (aspectos de la ejecución del proyecto que contribuyeron a 
su éxito / deficiencias). 
 
El trabajo coordinado con las instituciones públicas y gobiernos locales favorece la 
implementación de las acciones y su sostenibilidad, como es el caso de los espacios de 
coordinación que se han promovido y mantenido con el proyecto (Comité de Co-manejo para el 
Bosque Protector Golondrinas, coordinación con el Programa Socio Bosque, MAE regional 1, 
etc.), sin embargo hay que resaltar también que las instituciones públicas tienen un ritmo de 
trabajo diferente al de las comunidades y los proyectos, por lo que es crítico saber trabajar en 
forma coordinada. 
 
Algunas acciones de los proyectos tienen que ver con decisiones políticas a más de cuestiones 
técnicas, por ello es fundamental el involucramiento de las instituciones que tienen competencia 
para liderar ciertos procesos como es el caso de la Subsecretaría de Tierras para la resolución 
de conflictos territoriales en el Territorio Chachi. 
 
Dependiendo de las circunstancias, los proyectos deben ser catalizadores de acciones integrales 
en el territorio para lograr impactos mayores, ejemplo concreto es la articulación de varios 
programas con el Programa Socio Bosque en el territorio Chachi, donde las comunidades que 
tienen áreas de conservación pueden ser consideradas prioritarias para los demás programas y 
así formar sinergias que apuntalen la conservación y protección de los territorios. 
 
Los procesos de formación en liderazgo son necesarios para el cambio de actitudes de la gente, 
si bien los resultados se los observará en el largo plazo son importantes incluirlos en los 
proyectos de conservación, la inversión sin duda aportará a la consolidación de las áreas de 
conservación. 
 
La normativa para el cambio de dirigentes en las organizaciones indígenas tiene un enfoque de 
corto plazo (los dirigentes de la mayoría de las comunidades deben cambiarse a los dos años) 
afectando esto a los procesos a mediano y largo plazo, por ejemplo se destinó esfuerzos para 
capacitar a los dirigentes de las comunidades pero una vez terminado su periodo se tiene que 
volver a capacitar a los nuevos dirigentes. Es importante promover espacios de reflexión en las 
comunidades para analizar estas situaciones.  
 
 
Otras lecciones aprendidas que sean relevantes para la comunidad conservacionista: 
 
Los éxitos logrados con este proyecto ha sido posible también por la complementariedad de 
acciones en temas organizativos, productivos, económicos, etc., con la colaboración de otros 
donantes, con lo cual la recomendación es que los proyectos deben fomentar sinergias con otros 
actores para potencializar los impactos. 
 
 
  



Financiamiento Adicional 
 
Provea detalles sobre los donantes adicionales que apoyaron este proyecto y cualquier 
donación que haya sido asegurada para el proyecto, la organización o la región como 
resultado de la inversión del CEPF en este proyecto.  
 
Donante Tipo de 

Donación* 
Cantidad en 
USD 

Notas 

Fundación MacArthur  A 58.000 USD Complementación de acciones para 
la resolución de conflictos mediante 
la medición de los límites de la 
RECC, sí como formación del 
colectivo del CVCHM. 

Amigos de la Tierra A 30.000 USD Complementación de acciones para 
el trabajo en el territorio Awá, Chachi 
y el Bosque Protector Golondrinas. 

Conservación 
Internacional 

B 37.000 USD Complementación de acciones en el 
trabajo con el Programa Socio 
Bosque, como capacitaciones y 
elaboración de material de apoyo 
(guías de actividades productivas) 

GIZ  B 24.225 USD Complementación de acciones en el 
trabajo con el Programa Socio 
Bosque con otras comunidades que 
no están en el proyecto. 

Costas y Bosques - 
USAID 

B 58.000 USD Complementación de acciones en el 
trabajo con el Programa Socio 
Bosque con otras comunidades que 
no están en el proyecto. 

Banco Alemán KfW - 
MAE 

B 169.000 USD Complementación de acciones en el 
trabajo con el Programa Socio 
Bosque en toda la provincia de 
Esmeraldas, escuela de líderes para 
comunidades Chachi y Afro 
ecuatorianas (todavía en ejecución) 

DVV - Internacional B 8.800 USD Capacitación en liderazgo a 
comunidades Awá, esto se 
complementa con las acciones del 
proyecto. 

Cooperación Técnica 
Belga 

B 160.000 USD Proyecto gestionado por la FCAE 
para la implementación de 
alternativas productivas de seguridad 
alimentaria para las comunidades 
Awá, complementado las acciones 
de protección territorial (todavía en 
ejecución) 

Amigos de la Tierra B 150.000 USD Complementación de acciones en el 
trabajo con el Programa Socio 
Bosque y con la FCAE, inicia en el 
segundo semestre del 2014 por un 
periodo de 3 años. 

*Los fondos adicionales deben ser reportados utilizando las siguientes categorías: 
 

A Co-financiamiento del Proyecto (Otros donantes, incluyendo su organización, que 
contribuyen a los costos directos de este proyecto del CEPF)  



   
B Recipiente de la Donación y Apalancamiento de Alianzas (Otros donantes contribuyen a 

su organización o a una de sus organizaciones socias como resultado directo de los 
éxitos logrados con este proyecto del CEPF). 

 
C Apalancamiento Regional/de Portafolio (Otros donantes realizan grandes inversiones en 

una región debido a la inversión del CEPF o a los éxitos relacionados con este proyecto). 
 
 
 
 

Sostenibilidad/Replicabilidad 
 
Resuma los éxitos o retos en el logro de la sostenibilidad o replicabilidad planeada para los 
componentes o resultados del proyecto.    
 
Existe un apropiamiento de los procesos llevados a cabo por el proyecto por parte de los actores 
locales e institucionales, en el caso del BPG el comité de co-manejo está liderando las acciones 
para la implementación del Plan de Manejo del BPG; en el caso del territorio Awá, la FCAE ha 
liderado las acciones y se contempla su continuidad en su planes de trabajo de los siguientes 
años.  
 
Un reto identificado en el territorio Chachi es la continuidad de algunas comunidades con 
convenio con Socio Bosque ya que algunas aún tienen problemas para el cumplimiento de los 
requisitos del Programa, la mayoría de comunidades tienen experticia y capacidades locales que 
garantizarían su continuidad. 
 
En el territorio Awá aún no se ha logrado el involucramiento efectivo que se esperaba de las 
instituciones públicas de tal manera que apoyen a resolver los conflictos socio ambientales, sin 
embargo las alianzas formadas a nivel institucional permitirán continuar con las acciones de 
manejo de conflictos luego de terminado el proyecto. 
 
Cada vez existe una mayor involucramiento de las entidades del Estado como es el caso del 
MAE - Carchi y GPC en el proceso llegado a cabo con la legalización de predios dentro del BPG, 
garantizando así la continuidad de las acciones una vez que finalice el financiamiento del 
proyecto.  
 
La experiencia en el manejo del Bosque Protector Golondrinas está siendo utilizado por el 
Gobierno Provincial del Carchi para replicarlo en otros sectores de la provincia (cordillera oriental 
donde existen 2 bosques protectores más). 
 
Existe un mayor apropiamiento de organizaciones indígenas como la FCAE y FECCHE que 
mediante el fortalecimiento de sus capacidades están gestionando proyectos y propuestas para 
el desarrollo de sus comunidades filiales.  
 
A esto se suma el fortalecimiento de capacidades locales a nivel comunitario que ayudan a 
mejorar los procesos de rendición de cuentas de los dirigentes, teniendo una mayor participación 
y control sobre las decisiones que se llevan a cabo sobre la gestión de sus recursos y su 
territorio. 
 
 
Resuma cualquier logro no planeado en términos de sostenibilidad o replicabilidad.  
 
El trabajo con el Programa Socio Bosque en Esmeraldas ha sido replicado con comunidades 
Kichwa de la Amazonía, compartiendo así las experiencias generadas con este proyecto y otros 
donantes, experiencia muy valorado por las organizaciones locales e instituciones públicas. 



 
El interés de las cancillerías de Ecuador y Colombia para formar agendas conjuntas entre los dos 
países permite la continuidad de la participación de los actores locales en espacios de consenso 
y toma de decisiones para la gestión de sus territorios. Dando continuidad así a las acciones 
implementada por el proyecto. 
 
De igual manera el interés del MAE regional de conformar Bio corredores en la región es una 
decisión que consolida el trabajo realizado con el proyecto, donde actores locales como el 
CVCHM, FCAE, comunidades y gobiernos locales serán participes de este proceso, apuntalando 
la conservación de los territorios y áreas de conservación existentes. 
 
 

Evaluación de las Políticas de Seguridad  
 
Provea un resumen sobre la implementación de cualquier acción requerida en relación a 
las políticas de seguridad para el medio ambiente o la sociedad dentro del proyecto.  
 
La participación de las organizaciones comunitarias y las organizaciones de segundo grado 
(FCAE, FECCHE) en los procesos de planificación fue importante para la pertinencia y 
pertenencia de las acciones a ejecutar. Es así que se mantuvieron reuniones para promover su 
participación en la toma de decisiones en la gestión del proyecto. 
 
Las principales afectaciones que tienen las organizaciones indígenas sobre el territorio se da por 
la extracción ilegal e irresponsable de sus recursos naturales, este es el caso de la actividad 
maderera y minera. Las entidades y personas que realizan estas presiones se aprovechan de las 
circunstancias sociales y económicas de las comunidades. Como medidas de mitigación que se 
vienen ejecutando con el proyecto están: la realización y actualización de los planes de vida 
comunitarios en el territorio Awá, donde se fortalece la unidad del pueblo Awá y se promueven 
acciones hacia la defensa territorial. Esto a la par con una mayor participación de las 
organizaciones de base en espacios de planificación y toma de decisión sobre la gestión del 
territorio, principalmente con autoridades públicas. 
 
Los planes de vida comunitarios han aportado en el territorio Awá a promover espacios para 
analizar y discutir la problemática ambiental y la presión sobre sus recursos naturales, así como 
llegar a consensos a nivel interno. Este proceso ha favorecido un mejor control territorial, hay 
que recordar que depende también del nivel de incidencia que tengan las comunidades. 
 
 

Comentarios/Recomendaciones Adicionales  
 
 
Cabe mencionar que ALTROPICO viene gestionando proyectos complementarios para continuar 
con las acciones del proyecto como es caso de Amigos de Tierra, Naturaleza y Cultura 
Internacional, Fundación MacArthur, entre otras.



 

Compartiendo Información y las Políticas del CEPF  
 
El CEPF está comprometido a mantener operaciones transparentes y ayudar a grupos de la sociedad civil a compartir experiencias, lecciones 
aprendidas y resultados. Los informes finales de terminación de los proyectos se encuentran disponibles en nuestro sitio web en el Internet, 
www.cepf.net, y son desplegados en nuestro noticiero y otras comunicaciones. 
 
 
Por favor incluya sus detalles completos de contacto a continuación: 
 
Nombre: Jaime Levy 
Nombre de la Organización: Fundación ALTROPICO 
Dirección Postal: 17-15-144c 
Teléfono: 593 23227657 
Fax: 593 23227657 
Correo Electrónico: altropico@access.net.ec; jrlevy@altropico.org.ec; marcosjj@altropico.org.ec 
 
 

 ***Si el proyecto termina en otro día del 30 de Junio, por favor lo complete la tabla abaja. *** 



  

Objetivos Globales del CEPF 

(Fecha de beca) 

Suministre un valor numérico y una breve descripción de los resultados logrados por la donación. Por favor responda solamente a aquellas preguntas 
que sean relevantes a su proyecto.  

Resultados del Proyecto 

¿Es esta 
pregunta 
relevant

e? 

Si lo es, 
indique el valor 
numérico para 
los resultados 

logrados 
durante el 

período anual. 

Indique el valor 
numérico para el 
proyecto desde el 
inicio del apoyo 

del CEPF hasta la 
fecha. 

Describa los resultados principales logrados desde 
1 de julio al 31 de agosto. 

1. ¿Fortaleció su proyecto el manejo de un área 
protegida guiada por un plan de manejo 
sostenible? Por favor indique el número de 
hectáreas mejoradas.  

Si  
No se han 
aumentado 

13.509 hectáreas 

Con apoyo del proyecto se logró realizar la 
actualización del Plan de Manejo del Bosque Protector 
Golondrinas (BPG). Dentro de las 13.509 ha están 
incluidos los 85 predios que tienen planes de manejo 
individuales y que están realizando los trámites para la 
legalización de su estado de tenencia de tierra. 

1. ¿Cuántas hectáreas de áreas protegidas 
nuevas o extendidas ayudó su proyecto a 
establecer por medio de una declaración legal o 
acuerdo comunal?  

Si 5.400 ha 11.752,47 ha 

En el territorio Chachi la asistencia técnica de 
ALTROPICO y del proyecto CEPF ha permitido la 
declaración de las siguientes áreas de conservación  
Corriente Grande 4.578,80 ha 
Jeyambí 161,09 ha 
San Miguel 1.047,50 ha 
Territorio Awá 5.400 ha 

3. ¿Fortaleció su proyecto la conservación de la 
biodiversidad y/o el manejo de los recursos 
naturales dentro de un área clave de 
biodiversidad (KBA) identificada dentro del perfil 
de ecosistemas del CEPF? Si este es el caso, por 
favor indique cuántas hectáreas.  

Si 5.400 ha 13.684,40 ha 

En el Bosque Protector Golondrinas se mantienen 
dentro del programa Socio Bosque 565 ha. 
 
En el territorio Chachi la asistencia técnica de 
ALTROPICO y del proyecto CEPF se viene manejando 
las siguientes áreas de conservación dentro del 
programa Socio Bosque: 
Corriente Grande 4.578,80 ha 
Jeyambí 161,09 ha 
San Miguel 1.047,50 ha 
El Encanto 1.813,26 ha 
Gualpí 510,90 ha 



La Ceiba 606,50 ha 
Territorio Awá 5.400 ha 

4. ¿Introdujo o fortaleció efectivamente su 
proyecto la conservación de la biodiversidad en 
las prácticas de manejo fuera de las áreas 
protegidas? Si este es el caso, por favor indique 
cuántas hectáreas.  

Si 5.400 ha 13.684,40 ha 

Con el apoyo técnico en la rendición de cuentas, 
planes de inversión y sistema de monitoreo se 
mantienen las áreas de conservación de 6 
comunidades dentro del programa Socio Bosque: 
Corriente Grande 4.578,80 ha 
Jeyambí 161,09 ha 
San Miguel 1.047,50 ha 
El Encanto 1.813,26 ha 
Gualpí 510,90 ha 
La Ceiba 606,50 ha 
 

5. Si su proyecto promueve el uso sostenible de 
los recursos naturales, ¿cuántas comunidades 
locales recibieron beneficios socioeconómicos 
tangibles? Por favor complete la table 1 a 
continuación 

Si 125.564,10 USD 376.692,30 USD 

Con la asistencia técnica brindada por el proyecto 
CEPF se logró apalancar 125.564,10 USD anuales 
para 6 centros Chachi, los cuales son invertidos en 
actividades productivas, sociales y organizativas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Si usted contestó afirmativamente la pregunta #5, por favor llene la table 1.  
 

Table 1.  Socioeconomic Benefits to Target Communities 

Por favor llene esta tabla si su proyecto aportó beneficios socio-económicos concretos a las comunidades locales. Incluya el nombre de cada comunidad en la primera 
columna. En las columnas siguientes bajo Características de la Comunidad y Naturaleza del Beneficio Socioeconómico coloque una X en todas las casillas relevantes. 

En el reglón final suministre el total de las Xs para cada columna. Si usted indicó “Otro”, por favor suministre detalles sobre la naturaleza de la Característica de la 
Comunidad y el Beneficio Socioeconómico.  
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Corriente Grande  X X          X          
El Encanto  X X          X          
San Miguel   X X          X          
Varios propietarios individuales 
dentro del BPG y zona de 
amortiguamiento 

 X      X     X          

                       
                       
                       
                       
                       
Total                       
Si marcó “Otros”, por favor incluya mas detalle de las Características de la Comunidad y la Naturaleza del Beneficio Socio-económico: Agricultores mestizos de 
las parroquias de Chica, Maldonado, Jijón y Caamaño y Goaltal 
 



 


